
 
 

บทที ่๔ 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้จาก
กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๘๘ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

แนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๔.๕ สรุปผลสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 

๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาข้อมูล ผู้วิ จัยได้ศึกษาข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของประชาชนผู้ตอบ

แบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน แสดงจ านวนและค่า
ร้อยละ มีรายละเอียดในตารางท่ี ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 

ตารางที่ ๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n = ๓๘๘) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
๑. เพศ   

ชาย ๑๗๑ ๔๔.๑ 
หญิง ๒๑๗ ๕๕.๙ 

รวม ๓๘๘ ๑๐๐.๐ 
๒. อายุ   

๑๘ - ๓๐ ปี ๗๖ ๑๙.๖ 
๓๑ - ๔๐ ปี ๒๒๑ ๕๗.๐ 
๔๑ - ๕๐ ปี   ๕๕ ๑๔.๒ 
มากกว่า ๕๑ ปีข้ึนไป ๓๖ ๙.๓ 

รวม ๓๘๘ ๑๐๐.๐ 
๓. ระดับการศึกษา   

ประถมศึกษา ๕๖ ๑๔.๔ 
มัธยมศึกษา / ปวช. ๑๙๓ ๔๙.๗ 
ปวส. / ปริญญาตรี ๑๐๑ ๒๖.๐ 
สูงกว่าปริญญาตร ี ๓๘ ๙.๘ 

รวม ๓๘๘ ๑๐๐.๐ 
๔. อาชีพ   

รับราชการ ๖๘ ๑๗.๕ 
ธุรกิจส่วนตัว ๒๑๕ ๕๕.๔ 
เกษตรกร ๕๘ ๑๔.๙ 
รับจ้าง ๔๗ ๑๒.๑ 

รวม ๓๘๘ ๑๐๐.๐ 
๕. รายได้ต่อเดือน   

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท ๕๙ ๑๕.๒ 
๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท ๒๐๔ ๕๒.๖ 
๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท ๕๒ ๑๓.๔ 
๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป ๗๓ ๑๘.๘ 

รวม ๓๘๘ ๑๐๐.๐ 
 
 
 



๑๐๔ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์” จ าแนกได้ดังนี้ 

เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนไม่เท่ากัน แยกเป็นชายจ านวน ๑๗๑ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๔๔.๑ และเป็นหญิงจ านวน ๒๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๙ 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี มีจ านวน ๒๒๑ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๐ รองลงมาคือ มีอายุอยู่ระหว่าง ๑๘-๓๐ ปี มีจ านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๙.๖ และน้อยท่ีสุด คือ ผู้มีอายุ ๕๑ ปีข้ึนไป มีเพียงจ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๓ 

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา / 
ปวช. มีจ านวน ๑๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๗ รองลงมาคือ มีการศึกษาระดับปวส. / ปริญญาตรี มี
จ านวน ๑๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๐ และน้อยท่ีสุดคือ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวน 
๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๘ 

อาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว มีจ านวน ๒๑๕
คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๔ รองลงมาคือ ประกอบอาชีพรับราชการ มีจ านวน ๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๗.๕ และน้อยท่ีสุดคือ ประกอบอาชีพรับจ้าง มีจ านวน ๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๑ 

รายได้ต่อเดือน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท
ต่อเดือน มีจ านวน ๒๐๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๖ รองลงมาคือ มีรายได้ ๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป ต่อ
เดือน มีจ านวน ๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๘ และน้อยท่ีสุดคือ มีรายได้ ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท
ขึ้นไป ต่อเดือน มีจ านวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๔ 

   
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
แนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ท้ัง ๑๐ หลัก ได้แก่ หลักการให้ทาน 
หลักการมีศีล หลักบริจาค หลักความซื่อตรง หลักความอ่อนโยน หลักความเพียร หลักความไม่โกรธ 
หลักความไม่เบียดเบียน หลักความอดทน และหลักความเท่ียงธรรม แสดงด้วยค่าเฉล่ียและค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม 

(n = ๓๘๘) 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสกั 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 

หลักการให้ทาน  4.58 .353 มากท่ีสุด 
หลักการมีศีล  4.37 .456 มาก 
หลักบริจาค  4.43 .516 มาก 
หลักความซื่อตรง  4.55 .362 มากท่ีสุด 
หลักความอ่อนโยน  4.40 .479 มาก 
หลักความเพียร  4.43 .519 มาก 
หลักความไม่โกรธ  4.51 .359 มากท่ีสุด 
หลักความไม่เบียดเบียน  4.43 .463 มาก 
หลักความอดทน  4.41 .458 มาก 
หลักความเท่ียงธรรม 4.52 .419 มากท่ีสุด 

รวม 4.46 .253 มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนว
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก (x̅ = 4.46, SD. = .253) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า การบริหารงานตามหลัก   
ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีความคิดเห็นของประชาชนได้
ดังนี้ หลักการให้ทาน (x̅ = 4.58, SD. = .353) รองลงมาคือ หลักความซื่อตรง (x̅ = 4.55, SD. = 
.362) หลักความเท่ียงธรรม (x̅ = 4.5๒, SD. = .419) และหลักความไม่โกรธ (x̅ = 4.51, SD. = 
.359) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 



๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน 

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักการให้ทาน” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ให้ความช่วยเหลือแก่
ประชาชน ผู้ยากไร้ผู้ด้อยโอกาส ผู้ตกทุกข์ได้ยาก  

 
4.92 

 
.311 

 
มากท่ีสุด 

๒ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ให้ค าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน และประชาชนท่ีมารับบริการ  

 
4.42 

 
.640 

 
มาก 

๓ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 
และประชาชนท่ีมีส่วนร่วมเสมอ  

 
4.63 

 
.606 

 
มากท่ีสุด 

๔ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ช่วยเหลือเกื้อกูลและ
สนับสนุนให้เกิดความสามัคคีของประชาชน  

 
4.33 

 
.623 

 
มาก 

 รวม 4.58 .353 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (x̅ = 4.58, SD. = .353) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานของ อบต. ปาก
ช่อง ให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน ผู้ยากไร้ผู้ด้อยโอกาส ผู้ตกทุกข์ได้ยาก  (x̅ = 4.92, SD. = 
.311) รองลงมาคือ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน และประชาชนท่ี
มีส่วนร่วมเสมอ (x̅ = 4.63, SD. = .606) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการมีศีล 

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักการมีศีล” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน  

 
4.41 

 
.631 

 
มาก 

๒ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ต้ังอยู่ในศีลธรรมตามหลัก
ศาสนาและยึดถือศีล ๕ เป็นพื้นฐาน  

 
4.32 

 
.649 

 
มาก 

๓ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ยึดถือปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

 
4.42 

 
.671 

 
มาก 

๔ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ต้ังมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต และยึดถือประโยชน์ของท้องถิ่นเป็นส าคัญ  

 
4.34 

 
.721 

 
มาก 

 รวม 4.37 .456 มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการมีศีล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 4.37, SD. = .456) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักบริจาค  

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักบริจาค” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มุ่งบ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมสม่ าเสมอ  

 
4.49 

 
.691 

 
มาก 

๒ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มุ่งให้ความสะดวก และ
สนับสนุนช่วยเหลือประชาชนผู้ตกทุกข์ได้ยาก  

 
4.42 

 
.686 

 
มาก 

๓ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มุ่งค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง  

 
4.50 

 
.766 

 
มากท่ีสุด 

๔ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ให้บริการแก่ประชาชนโดย
ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ตอบแทน  

 
4.33 

 
.743 

 
มาก 

 รวม 4.43 .516 มาก 



๑๐๘ 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักบริจาค โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.43, SD. = .516) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง มุ่งค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง (x̅ = 4.50, SD. = .766) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความซื่อตรง  

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักความซ่ือตรง” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

 
4.43 

 
.717 

 
มาก 

๒ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง เป็นไปด้วยความจริงใจ ไม่
หลอกลวง และมีผลงานเป็นรูปธรรม  

 
4.71 

 
.497 

 
มากท่ีสุด 

๓ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง เป็นไปความเปิดเผยเป็นที่
ไว้ใจได้ตรงไปตรงมา  

 
4.53 

 
.572 

 
มากท่ีสุด 

๔ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ให้บริการแก่ประชาชนทุก
คนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน  

 
4.51 

 
.669 

 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.55 .362 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความซื่อตรง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.55, SD. = .362) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริตท้ังต่อหน้าและลับหลัง (x̅ = 4.43, SD. = 
.717) อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอ่อนโยน  

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักความอ่อนโยน” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มีนโยบายให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความความสุภาพอ่อนโยนอ่อนน้อมถ่อมตน
อย่างสม่ าเสมอ  

 
 

4.34 

 
 

.672 

 
 

มาก 
๒ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มีนโยบายให้บุคลากร

ปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความเต็มใจ รวดเร็ว และประทับใจ  
 

4.43 
 

.637 
 

มาก 

๓ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มีนโยบายให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน 

 
4.42 

 
.723 

 
มาก 

๔ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มีนโยบายให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ี มีจิตส านึกในการให้บริการแก่ประชาชนอย่าง
เต็มท่ี รวดเร็ว และถูกต้อง  

 
 

4.41 

 
 

.711 

 
 

มาก 

 รวม 4.40 .479 มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอ่อนโยน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.40, SD. = .479) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเพียร  

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักความเพียร” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ด้วยความเพียร 
ความเต็มใจ และไม่ย่อท้อต่อการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรค  

 
4.47 

 
.676 

 
มาก 

๒ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ด้วยความวิริยะอุสา
หะ และความเพียรพยายาม  

 
4.44 

 
.700 

 
มาก 

๓ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ด้วยจิตใจอันหนัก
แน่นมั่นคง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา  

 
4.45 

 
.758 

 
มาก 

๔ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ปฏิบัติงานด้วยความ
มุ่งมั่น จริงจังและจริงใจ  

 
4.36 

 
.763 

 
มาก 

 รวม 4.43 .519 มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเพียร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 4.43, SD. = .519) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
ตารางที่ ๔.๙ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่โกรธ  

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักความไม่โกรธ” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ด้วยจิตใจอันหนัก
แน่นมั่นคง ไม่หวัน่ไหวเอนเอียง หรือลุแก่อ านาจความโกรธ  

 
4.47 

 
.664 

 
มาก 

๒ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ด้วยไมตรีจิต ยิ้มแย้ม
แจ่มใส  

 
4.44 

 
.630 

 
มาก 

๓ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงานด้วยความมีเมตตา
และกรุณาเป็นท่ีต้ัง 

 
4.67 

 
.529 

 
มากท่ีสุด 

๔ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงานด้วยความมีมุทิตาจิต 
และวางอุเบกขาในกรณีท่ีเกินก าลังความสามารถ 

 
4.46 

 
.619 

 
มาก 

 รวม 4.51 .359 มากที่สุด 



๑๑๑ 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่โกรธ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.51, SD. = .359) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า คณะผู้บริหาร อบต. ปาก
ช่อง บริหารงานด้วยความมีเมตตาและกรุณาเป็นท่ีต้ัง  (x̅ = 4.67, SD. = .529) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

 
ตารางที่ ๔.๑๐ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่เบียดเบียน  

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักความไม่เบียดเบียน” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ไม่กดข่ี ขม่เหง หรือบีบค้ัน
ประชาชน  

 
4.44 

 
.670 

 
มาก 

๒ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มุ่งเน้นการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติและใช้ประโยชน์ให้เกิดความคุ้มค่า
มากท่ีสุด  

 
 

4.44 

 
 

.642 

 
 

มาก 

๓ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มีการรณรงค์ให้บุคลากร
ของหน่วยงานช่วยกนัประหยัดพลังงานและทรัพยากร  

 
4.45 

 
.693 

 
มาก 

๔ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มีโครงการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในทุกปีงบประมาณ  

 
 

4.38 

 
 

.681 

 
 

มาก 

 รวม 4.43 .463 มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่เบียดเบียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, SD. = .463) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 

ตารางที่ ๔.๑๑ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอดทน  

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักความอดทน” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ด้วยความอดทนต่อ
งานท่ียากล าบาก  

 
4.44 

 
.658 

 
มาก 

๒ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ด้วยความมานะ
พากเพียรถึงแม้จะมีความยากล าบากในการท างานก็ตาม  

 
4.42 

 
.644 

 
มาก 

๓ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง เป็นไปโดยไม่ย่อท้อต่อการ
สรรค์สร้างคุณงามความดีท้ังหลาย  

 
4.42 

 
.683 

 
มาก 

๔ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน โดยไม่หวั่นไหวต่อ
ลาภยศ 

 
4.36 

 
.717 

 
มาก 

 รวม 4.41 .458 มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอดทน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41, SD. = .458) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
ตารางที่ ๔.๑๒ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเท่ียงธรรม 

(n = ๓๘๘) 
ท่ี การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลแนวพุทธธรรม 

“หลักความเที่ยงธรรม” 
ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรยึดถือความถูกต้องและความยุติธรรมในการปฏิบัติ
หน้าท่ี  

 
 

4.51 

 
 

.604 

 
 

มากท่ีสุด 
๒ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง มุ่งมั่นพัฒนางานด้วยความ

รอบครอบและความถูกต้อง  
 

4.45 
 

.651 
 

มาก 
๓ คณะผู้บริหาร อบต. ปากช่อง บริหารงาน ด้วยความเท่ียงธรรม 

ความเสมอภาคในการให้บริการแก่ประชาชน  
 

4.43 
 

.710 
 

มาก 
๔ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ให้บริการแก่ประชาชนท่ีมา

ติดต่ออย่างยุติธรรมทุกคน 
 

4.69 
 

.550 
 

มากท่ีสุด 

 รวม 4.52 .419 มากที่สุด 



๑๑๓ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเท่ียงธรรม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.52, SD. = .419) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การ
บริหารงานของ อบต. ปากช่อง ให้บริการแก่ประชาชนท่ีมาติดต่ออย่างยุติธรรมทุกคน  (x̅ = 4.69, 
SD. = .550) รองลงมาคือ การบริหารงานของ อบต. ปากช่อง ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดถือ
ความถูกต้องและความยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี (x̅ = 4.51, SD. = .604) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนท่ีมีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก   
ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก             

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามเพศ 

(n = ๓๘๘) 
การบริหารงานตามหลัก      

ธรรมาภิบาลแนวพุทธ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล

ปากช่อง 

เพศชาย เพศหญิง 

t Sig 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

๑. หลักการให้ทาน  4.50 .327 4.63 .363 2.120 .146 
๒. หลักการมีศีล  4.37 .422 4.38 .481 1.754 .186 
๓. หลักบริจาค  4.44 .470 4.43 .551 2.729 .099 
๔. หลักความซื่อตรง  4.51 .370 4.57 .354 1.802 .180 
๕. หลักความอ่อนโยน  4.41 .425 4.39 .519 3.495 .062 
๖. หลักความเพียร  4.38 .544 4.47 .495 .165 .685 
๗. หลักความไม่โกรธ  4.51 .376 4.51 .346 .598 .440 
๘. หลักความไม่เบียดเบียน 4.41 .484 4.44 .447 .063 .803 
๙. หลักความอดทน  4.37 .443 4.44 .469 .468 .494 
๑๐. หลักความเท่ียงธรรม 4.48 .393 4.55 .437 1.219 .270 

รวม 4.44 .260 4.48 .246 2.714 .100 



๑๑๔ 

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t – test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มท่ีเป็นอิสระ
ต่อกันท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig = ๐.100) ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 
สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก   

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
แตกต่างกัน  

 
ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก      

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามอายุ 

(n = ๓๘๘) 
การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลปากช่อง  

SS Df MS F Sig. 

๑. หลักการให้
ทาน 

ระหว่างกลุ่ม 3.218 3 1.073 9.141* .000 
ภายในกลุ่ม 45.063 384 .117   
รวม 48.281 387    

๒. หลักการมี
ศีล 

ระหว่างกลุ่ม .776 3 .259 1.249 .292 
ภายในกลุ่ม 79.536 384 .207   
รวม 80.312 387    

๓. หลักบริจาค 
ระหว่างกลุ่ม 1.609 3 .536 2.028 .110 
ภายในกลุ่ม 101.561 384 .264   
รวม 103.169 387    

๔. หลักความ
ซื่อตรง 

ระหว่างกลุ่ม 3.376 3 1.125 9.105* .000 
ภายในกลุ่ม 47.460 384 .124   
รวม 50.836 387    

๕. หลักความ
อ่อนโยน 

ระหว่างกลุ่ม 2.761 3 .920 4.105* .007 
ภายในกลุ่ม 86.081 384 .224   
รวม 88.842 387    

 



๑๑๕ 

ตารางที่ ๔.๑๔ (ต่อ) 
การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลปากช่อง  

SS Df MS F Sig. 

๖. หลักความ
เพียร 

ระหว่างกลุ่ม 3.635 3 1.212 4.630* .003 
ภายในกลุ่ม 100.486 384 .262   
รวม 104.121 387    

๗. หลักความไม่
โกรธ 

ระหว่างกลุ่ม .779 3 .260 2.031 .109 
ภายในกลุ่ม 49.122 384 .128   
รวม 49.901 387    

๘. หลักความไม่
เบียดเบียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.537 3 .512 2.413 .066 
ภายในกลุ่ม 81.541 384 .212   
รวม 83.078 387    

๙. หลักความ
อดทน 

ระหว่างกลุ่ม 2.852 3 .951 4.652* .003 
ภายในกลุ่ม 78.473 384 .204   
รวม 81.325 387    

๑๐. หลักความ
เท่ียงธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.429 3 .810 4.741* .003 
ภายในกลุ่ม 65.570 384 .171   
รวม 67.999 387    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม 1.926 3 .642 10.767* .000 
ภายในกลุ่ม 22.891 384 .060   
รวม 24.817 387    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่าง
กันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig = ๐.000) จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน หลักความซื่อตรง หลักความอ่อนโยน หลักความเพียร หลักความ
อดทน และหลักความเท่ียงธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่าง
กัน 



๑๑๖ 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ หลักการให้ทาน หลักความซื่อตรง หลัก
ความอ่อนโยน หลักความเพียร หลักความอดทน และหลักความเท่ียงธรรม ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๕ - ๔.๒๐ 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอ
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน 
 

อาย ุ x̅ 
อาย ุ

๑๘-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีข้ึนไป 
4.54 4.61 4.34 4.47 

๑๘-๓๐ ปี 4.54  -๐.๑๑ ๐.๑๒ ๐.๐๙ 
๓๑-๔๐ ปี 4.61   ๐.๒๓* ๐.๒๐* 
๔๑-๕๐ ปี 4.34    -๐.๐๓ 
๕๑ ปีข้ึนไป 4.47     

 
จากตารางท่ี ๔.๑๕ ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน โดยภาพรวมน้อยกว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอายุ ๕๑ ปีข้ึน
ไป, ๑๘-๓๐ ปี และ ๓๑-๔๐ ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความซื่อตรง  

อาย ุ x̅ 
อาย ุ

๑๘-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีข้ึนไป 
4.54 4.61 4.34 4.47 

๑๘-๓๐ ปี 4.54  -๐.๐๗ ๐.๒๐* ๐.๐๗ 
๓๑-๔๐ ปี 4.61   ๐.๒๗* ๐.๑๔ 
๔๑-๕๐ ปี 4.34    -๐.๑๓ 
๕๑ ปีข้ึนไป 4.47     

 
จากตารางท่ี ๔.๑๖ ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน โดยภาพรวมน้อยกว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอายุ ๕๑ ปีข้ึน
ไป, ๑๘-๓๐ ปี และ ๓๑-๔๐ ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอ่อนโยน  

 

อาย ุ x̅ 
อาย ุ

๑๘-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีข้ึนไป 
4.40 4.46 4.30 4.19 

๑๘-๓๐ ปี 4.40  -๐.๐๖ ๐.๑ ๐.๒๑* 
๓๑-๔๐ ปี 4.46   ๐.๑๖ ๐.๒๗* 
๔๑-๕๐ ปี 4.30    ๐.๑๑ 
๕๑ ปีข้ึนไป 4.19     

 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน โดยภาพรวมน้อยกว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอายุ ๕๑ ปีข้ึน
ไป, ๑๘-๓๐ ปี และ ๓๑-๔๐ ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเพียร  

 

อาย ุ x̅ 
อาย ุ

๑๘-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีข้ึนไป 
4.43 4.50 4.24 4.31 

๑๘-๓๐ ปี 4.43  -๐.๐๗ ๐.๑๙ ๐.๑๒* 
๓๑-๔๐ ปี 4.50   ๐.๒๖ ๐.๑๙* 
๔๑-๕๐ ปี 4.24    -๐.๐๗ 
๕๑ ปีข้ึนไป 4.31     

 
จากตารางท่ี ๔.๑๘ ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน โดยภาพรวมน้อยกว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอายุ ๕๑ ปีข้ึน
ไป, ๑๘-๓๐ ปี และ ๓๑-๔๐ ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 



๑๑๘ 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอดทน  

 

อาย ุ x̅ 
อาย ุ

๑๘-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีข้ึนไป 
4.38 4.48 4.25 4.31 

๑๘-๓๐ ปี 4.38  -๐.๑ ๐.๑๓* ๐.๐๗ 
๓๑-๔๐ ปี 4.48   ๐.๒๓ ๐.๑๗* 
๔๑-๕๐ ปี 4.25    -๐.๐๖ 
๕๑ ปีข้ึนไป 4.31     

 
จากตารางท่ี ๔.๑๙ ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน โดยภาพรวมน้อยกว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอายุ ๕๑ ปีข้ึน
ไป, ๑๘-๓๐ ปี และ ๓๑-๔๐ ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเท่ียงธรรม 

 

อาย ุ x̅ 
อาย ุ

๑๘-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีข้ึนไป 
4.56 4.56 4.44 4.31 

๑๘-๓๐ ปี 4.56  ๐.๐๐ ๐.๑๒* ๐.๒๕ 
๓๑-๔๐ ปี 4.56   ๐.๑๒ ๐.๒๕ 
๔๑-๕๐ ปี 4.44    ๐.๑๓* 
๕๑ ปีข้ึนไป 4.31     

 
จากตารางท่ี ๔.๒๐ ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน โดยภาพรวมน้อยกว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอายุ ๕๑ ปีข้ึน
ไป, ๑๘-๓๐ ปี และ ๓๑-๔๐ ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 



๑๑๙ 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก      

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

(n = ๓๘๘) 
การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลปากช่อง  

SS Df MS F Sig. 

๑. หลักการให้
ทาน 

ระหว่างกลุ่ม 3.531 3 1.177 10.101 .000* 
ภายในกลุ่ม 44.750 384 .117   
รวม 48.281 387    

๒. หลักการมี
ศีล 

ระหว่างกลุ่ม .169 3 .056 .269 .848 
ภายในกลุ่ม 80.144 384 .209   
รวม 80.312 387    

๓. หลักบริจาค 
ระหว่างกลุ่ม .250 3 .083 .311 .817 
ภายในกลุ่ม 102.919 384 .268   
รวม 103.169 387    

๔. หลักความ
ซื่อตรง 

ระหว่างกลุ่ม 2.762 3 .921 7.354 .000* 
ภายในกลุ่ม 48.074 384 .125   
รวม 50.836 387    

๕. หลักความ
อ่อนโยน 

ระหว่างกลุ่ม .861 3 .287 1.252 .290 
ภายในกลุ่ม 87.981 384 .229   
รวม 88.842 387    

๖. หลักความ
เพียร 

ระหว่างกลุ่ม .872 3 .291 1.081 .357 
ภายในกลุ่ม 103.249 384 .269   
รวม 104.121 387    

๗. หลักความไม่
โกรธ 

ระหว่างกลุ่ม 1.249 3 .416 3.286 .021 
ภายในกลุ่ม 48.652 384 .127   
รวม 49.901 387    

๘. หลักความไม่
เบียดเบียน 

ระหว่างกลุ่ม .711 3 .237 1.105 .347 
ภายในกลุ่ม 82.367 384 .214   
รวม 83.078 387    



๑๒๐ 

ตารางที่ ๔.๒๑ (ต่อ) 
การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลปากช่อง  

SS Df MS F Sig. 

๙. หลักความ
อดทน 

ระหว่างกลุ่ม 1.938 3 .646 3.125 .026 
ภายในกลุ่ม 79.387 384 .207   
รวม 81.325 387    

๑๐. หลักความ
เท่ียงธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.126 3 .375 2.155 .093 
ภายในกลุ่ม 66.873 384 .174   
รวม 67.999 387    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม 1.026 3 .342 5.519 .001* 
ภายในกลุ่ม 23.791 384 .062   
รวม 24.817 387    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีระดับ
การศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig=๐.๐๐๑) 
จึงยอมรับสมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอ
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน และหลักความซื่อตรง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ หลักการให้ทาน และหลักความซื่อตรง 
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒๒ - ๔.๒๓ 

 
 
 
 
 



๑๒๑ 

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน 

 

ระดับการศึกษา x̅ 

ระดับการศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา / 

ปวช. 
ปวส. / 

ปริญญาตร ี
สูงกว่า

ปริญญาตร ี
4.59 4.66 4.44 4.50 

ประถมศึกษา 4.59  -๐.๐๗ ๐.๑๕* ๐.๐๙ 
มัธยมศึกษา / ปวช. 4.66   ๐.๒๒ ๐.๑๖* 
ปวส. / ปริญญาตรี 4.44    -๐.๐๖ 
สูงกว่าปริญญาตรี 4.50     

 
จากตารางท่ี ๔.๒๒ ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา / ปวช.มี

ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ มากกว่าประชาชนท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความซื่อตรง 

 

ระดับการศึกษา x̅ 

ระดับการศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา / 

ปวช. 
ปวส. / 

ปริญญาตร ี
สูงกว่า

ปริญญาตร ี
4.53 4.62 4.42 4.51 

ประถมศึกษา 4.53  -๐.๐๙ ๐.๑๑ ๐.๐๒ 
มัธยมศึกษา / ปวช. 4.62   ๐.๒๐ ๐.๑๑ 
ปวส. / ปริญญาตรี 4.42    -๐.๐๙ 
สูงกว่าปริญญาตรี 4.51     

 
จากตารางท่ี ๔.๒๓ ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา / ปวช.มี

ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ มากกว่าประชาชนท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 



๑๒๒ 

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก      

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามอาชีพ 

(n = ๓๘๘) 
การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลปากช่อง  

SS Df MS F Sig. 

๑. หลักการให้
ทาน 

ระหว่างกลุ่ม .184 3 .061 .490 .690 
ภายในกลุ่ม 48.097 384 .125   
รวม 48.281 387    

๒. หลักการมี
ศีล 

ระหว่างกลุ่ม 1.503 3 .501 2.441 .064 
ภายในกลุ่ม 78.809 384 .205   
รวม 80.312 387    

๓. หลักบริจาค 
ระหว่างกลุ่ม 2.060 3 .687 2.608 .051 
ภายในกลุ่ม 101.110 384 .263   
รวม 103.169 387    

๔. หลักความ
ซื่อตรง 

ระหว่างกลุ่ม .332 3 .111 .842 .471 
ภายในกลุ่ม 50.503 384 .132   
รวม 50.836 387    

๕. หลักความ
อ่อนโยน 

ระหว่างกลุ่ม 1.243 3 .414 1.817 .144 
ภายในกลุ่ม 87.599 384 .228   
รวม 88.842 387    

๖. หลักความ
เพียร 

ระหว่างกลุ่ม 1.072 3 .357 1.332 .264 
ภายในกลุ่ม 103.049 384 .268   
รวม 104.121 387    

๗. หลักความไม่
โกรธ 

ระหว่างกลุ่ม .471 3 .157 1.219 .302 
ภายในกลุ่ม 49.430 384 .129   
รวม 49.901 387    

๙. หลักความ
อดทน 

ระหว่างกลุ่ม .387 3 .129 .612 .608 
ภายในกลุ่ม 80.938 384 .211   
รวม 81.325 387    



๑๒๓ 

ตารางที่ ๔.๒๔ (ต่อ) 
การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลปากช่อง  

SS Df MS F Sig. 

๑๐. หลักความ
เท่ียงธรรม 

ระหว่างกลุ่ม .580 3 .193 1.101 .349 
ภายในกลุ่ม 67.419 384 .176   
รวม 67.999 387    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .266 3 .089 1.385 .247 
ภายในกลุ่ม 24.551 384 .064   
รวม 24.817 387    

 
จากตารางที่ ๔.๒๔ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม สมมติฐาน 
ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนท่ีมีรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๒๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก      

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน 

(n = ๓๘๘) 
การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลปากช่อง  

SS Df MS F Sig. 

๑. หลักการให้
ทาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.756 3 .919 7.750 .000* 
ภายในกลุ่ม 45.525 384 .119   
รวม 48.281 387    

๒. หลักการมี
ศีล 

ระหว่างกลุ่ม .551 3 .184 .885 .449 
ภายในกลุ่ม 79.761 384 .208   
รวม 80.312 387    

๓. หลักบริจาค 
ระหว่างกลุ่ม 1.027 3 .342 1.286 .279 
ภายในกลุ่ม 102.143 384 .266   
รวม 103.169 387    

๔. หลักความ
ซื่อตรง 

ระหว่างกลุ่ม 1.738 3 .579 4.532 .004* 
ภายในกลุ่ม 49.097 384 .128   
รวม 50.836 387    

๕. หลักความ
อ่อนโยน 

ระหว่างกลุ่ม 1.351 3 .450 1.976 .117 
ภายในกลุ่ม 87.491 384 .228   
รวม 88.842 387    

๖. หลักความ
เพียร 

ระหว่างกลุ่ม 2.105 3 .702 2.641 .049 
ภายในกลุ่ม 102.016 384 .266   
รวม 104.121 387    

๗. หลักความไม่
โกรธ 

ระหว่างกลุ่ม 1.556 3 .519 4.118 .007* 
ภายในกลุ่ม 48.346 384 .126   
รวม 49.901 387    

๘. หลักความไม่
เบียดเบียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.890 3 .630 2.980 .031 
ภายในกลุ่ม 81.188 384 .211   
รวม 83.078 387    



๑๒๕ 

ตารางที่ ๔.๒๔ (ต่อ) 
การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลปากช่อง  

SS Df MS F Sig. 

๙. หลักความ
อดทน 

ระหว่างกลุ่ม 1.082 3 .361 1.726 .161 
ภายในกลุ่ม 80.243 384 .209   
รวม 81.325 387    

๑๐. หลักความ
เท่ียงธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.112 3 .371 2.128 .096 
ภายในกลุ่ม 66.887 384 .174   
รวม 67.999 387    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .947 3 .316 5.079 .002* 
ภายในกลุ่ม 23.870 384 .062   
รวม 24.817 387    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีรายได้ต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig=๐.๐๐๒) จึงยอมรับสมติ
ฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนท่ีมีรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน หลักความซื่อตรง และหลักความไม่โกรธ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ หลักการให้ทาน หลักความซื่อตรง และ
หลักความไม่ โกรธ  ด้วยวิ ธีผลต่างนัยส า คัญน้อย ท่ีสุด ( Least Significant Difference : LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๖ - ๔.๒๘ 

 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

ตารางที่ ๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน 

 

รายได้ x̅ 

รายได้ 
ต่ ากว่า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑–
๑๕,๐๐๐ 

บาท 

๑๕,๐๐๑–
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ 
บาทขึ้นไป 

4.60 4.64 4.51 4.42 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 4.60  -๐.๐๔ ๐.๐๙ ๐.๑๘ 
๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท 4.64   ๐.๑๓ ๐.๒๒ 
๑๕,๐๐๑–๒๐,๐๐๐ บาท 4.51    ๐.๐๙ 
๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป 4.42     

 
จากตารางท่ี ๔.๒๖ ประชาชนท่ีมีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็น

น้อยกว่าประชาชนท่ีมีรายได้ ๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท, ๑๕,๐๐๑–๒๐,๐๐๐ บาท และ ๒๐,๐๐๑ 
บาทขึ้นไป 

 
ตารางที่ ๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความซื่อตรง 

 

รายได้ x̅ 

รายได้ 
ต่ ากว่า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑–
๑๕,๐๐๐ 

บาท 

๑๕,๐๐๑–
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ 
บาทขึ้นไป 

4.55 4.60 4.50 4.42 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 4.55  -๐.๐๕ ๐.๐๕ ๐.๑๓* 
๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท 4.60   ๐.๑๐ ๐.๑๘* 
๑๕,๐๐๑–๒๐,๐๐๐ บาท 4.50    ๐.๐๘ 
๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป 4.42     

 
จากตารางท่ี ๔.๒๗ ประชาชนท่ีมีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็น

น้อยกว่าประชาชนท่ีมีรายได้ ๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท, ๑๕,๐๐๑–๒๐,๐๐๐ บาท และ ๒๐,๐๐๑ 
บาทขึ้นไป 

 



๑๒๗ 

ตารางที่ ๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่โกรธ 

 

รายได้ x̅ 

รายได้ 
ต่ ากว่า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑–
๑๕,๐๐๐ 

บาท 

๑๕,๐๐๑–
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ 
บาทขึ้นไป 

4.54 4.55 4.50 4.38 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 4.54  ๐.๐๐ ๐.๐๔ ๐.๑๖ 
๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท 4.55   ๐.๐๔ ๐.๑๓* 
๑๕,๐๐๑–๒๐,๐๐๐ บาท 4.50    ๐.๑๒* 
๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป 4.38     

 
จากตารางท่ี ๔.๒๘ ประชาชนท่ีมีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็น

น้อยกว่าประชาชนท่ีมีรายได้ ๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท, ๑๕,๐๐๑–๒๐,๐๐๐ บาท และ ๒๐,๐๐๑ 
บาทขึ้นไป 

 
ตารางที่ ๔.๒๙ สรุปโดยภาพรวม การเปรียบเทียบความเห็นของ ประชาชนต่อการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑ – ๕ 

(n = ๓๘๘) 

สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ t  F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. เพศ -1.759  .100 -  
๒. อายุ  10.767 .000  - 
๓. ระดับการศึกษา  5.519 .001  - 
๔. อาชีพ  1.385 .247 -  
๕. รายได้ต่อเดือน  5.079 .002  - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๙ สรุปได้ว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 



๑๒๘ 

ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
แนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยรวม
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

ประชาชนท่ีมีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
แนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

ประชาชนท่ีมีรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
แนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดโดยรวมแตกต่างกัน จึง
ยอมรับสมมติฐาน 

 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปาก
ช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีได้จากค าถาม 
ปลายเปดิ (Open-Ended) ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้  

๔.๔.๑ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักการให้ทาน”  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการให้ทาน รายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๐ 

 
ตารางที่ ๔.๓๐ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนว   

พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
หลักการให้ทาน 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ ระบบอุปถัมภ์ ท าให้การบริหารงานไม่เป็นธรรม และควรปรับปรุงโดยใช้
หลักการให้ทานมาประยุกต์ใช้ท าให้การบริหารงานท่ีเป็นธรรมขึ้น 

๒๓ 

๒ การให้การช่วยเหลือไม่ท่ัวถึง ไม่เท่าเทียมกัน และควรท่ีจะช่วยให้ท่ัวถึง
และเท่าเทียมกันโดยใช้หลักการให้ทาน  

๑๖ 

๓ คณะกรรมการบริหารส่วนต าบล ส่งเสริมด้านการศึกษายังไม่เพียงพอ 
และควรส่งเสริมด้านการศึกษาให้เพียงพอและท่ัวถึง 

๒๔ 



๑๒๙ 

จากตารางที่ ๔.๓๐ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ คณะกรรมการบริหารส่วนต าบล ส่งเสริมด้านการศึกษายังไม่เพียงพอ 
และควรส่งเสริมด้านการศึกษาให้เพียงพอและท่ัวถึง  จ านวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒๘ 
รองลงมา คือ ระบบอุปถัมภ์ ท าให้การบริหารงานไม่เป็นธรรม และควรปรับปรุงโดยใช้หลักการให้
ทานมาประยุกต์ใช้ท าให้การบริหารงานท่ีเป็นธรรมขึ้น จ านวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐๔ และ
น้อยท่ีสุด คือ การให้การช่วยเหลือไม่ท่ัวถึง ไม่เท่าเทียมกัน และควรท่ีจะช่วยให้ท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน
โดยใช้หลักการให้ทาน จ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๗๘ 
 

๔.๔.๒ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักการมีศีล”  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการมีศีล รายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๑ 

 
ตารางที่ ๔.๓๑ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักการ
มีศีล 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ตามหลักการให้ทาน เพราะสังคมไทยปัจจุบันเป็นยุคภายใต้การท างาน
ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

๑๔ 

๒ การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง และควรยึดหลักการมีศีล 

๑๐ 

๓ เด็กและเยาวชนในหมู่บ้านไม่มีอุปกรณ์กีฬา ท่ีจะเล่น ติดยาเสพติด ตัด
การพนัน สร้างความเดือดร้อนแก่ชาวบ้าน 

๑๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๑ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมตามหลักการให้ทาน เพราะสังคมไทยปัจจุบันเป็นยุคภายใต้การท างานของคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๑๓ รองลงมา คือ เด็กและเยาวชนในหมู่บ้าน
ไม่มีอุปกรณ์กีฬา ท่ีจะเล่น ติดยาเสพติด ตัดการพนัน สร้างความเดือดร้อนแก่ชาวบ้าน จ านวน ๑๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๔ และน้อยท่ีสุด คือ การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และควรยึดหลักการมีศีล จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๗๘ 



๑๓๐ 

๔.๔.๓ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักบริจาค”  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักบริจาค รายละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี ๔.๓๒ 

 
ตารางที่ ๔.๓๒ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลัก
บริจาค 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ตามหลักการมีศีลคือการประพฤติตามกฎหมายและจารีตประเพณีอันดี
งาม 

๑๐ 

๒ การช่วยเหลือแบ่งปันผลประโยชน์ต่อประชาชนไม่เท่าเทียมและไม่ท่ัวถึง
กัน 

๑๗ 

๓ ควรคัดสรรเลือกบุคลากรในการบริหารงานท่ีท างานเพื่อชาวบ้านและ
หมู่บ้านจริง ๆ โดยใช้หลักบริจาค 

๑๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๒ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ การช่วยเหลือแบ่งปันผลประโยชน์ต่อประชาชนไม่เท่าเทียมและไม่
ท่ัวถึงกัน จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๑๐ รองลงมา คือ ควรคัดสรรเลือกบุคลากรในการ
บริหารงานท่ีท างานเพื่อชาวบ้านและหมู่บ้านจริง ๆ โดยใช้หลักบริจาค จ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙.๐๔ และน้อยท่ีสุด คือ บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมตาม
หลักการมีศีลคือการประพฤติตามกฎหมายและจารีตประเพณีอันดีงาม จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๘.๔๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

๔.๔.๔ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักความซ่ือตรง”  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  หลักความซื่อตรง 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๓ 

 
ตารางที่ ๔.๓๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลัก
ความซื่อตรง 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
เนื่องจากความเห็นแก่ประโยชน์ของตนเองเป็นท่ีต้ัง 

๑๘ 

๒ ควรคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานเพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลักความซื่อตรง 

๑๓ 

๓ สร้างแรงจูงใจให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรเกิด
ความรักในองค์กรและเพื่อนร่วมงาน 

๘ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๓ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
เนื่องจากความเห็นแก่ประโยชน์ของตนเองเป็นท่ีต้ัง จ านวน ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐๓ รองลงมา 
คือ ควรคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพโดยใช้หลัก
ความซื่อตรง จ านวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๐๐ และน้อยท่ีสุด คือ สร้างแรงจูงใจให้เกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรเกิดความรักในองค์กรและเพื่อนร่วมงาน จ านวน ๘ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖.๗๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

๔.๔.๕ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักความอ่อนโยน”  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  หลักความอ่อนโยน 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๔ 

 
ตารางที่ ๔.๓๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลัก
ความอ่อนโยน 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ ควรใช้หลักความอ่อนโยนโดยการพูดจาให้ไพเราะตลอดเวลา ๑๕ 
๒ ออกหาเสียงพูดจาไพเราะ แต่ได้อยู่ในต าแหน่งแล้วพูดจาไม่ไพเราะ ๑๐ 
๓ ไม่สนใจชาวบ้าน พูดจาก็ไม่น่าฟังถือยศถือศักดิ์โดยเฉพาะคนท่ีด้อยกว่า ๘ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๔ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมตามหลักการให้ทาน เพราะสังคมไทยปัจจุบันเป็นยุคภายใต้การท างานของคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๑๓ รองลงมา คือ เด็กและเยาวชนในหมู่บ้าน
ไม่มีอุปกรณ์กีฬา ท่ีจะเล่น ติดยาเสพติด ตัดการพนัน สร้างความเดือดร้อนแก่ชาวบ้าน จ านวน ๑๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๔ และน้อยท่ีสุด คือ การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และควรยึดหลักการมีศีล จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๗๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 

๔.๔.๖ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักความเพียร”  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความเพียร รายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๕ 

 
ตารางที่ ๔.๓๕ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลัก
ความเพียร 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ ควรมีความเพียรมาดูแลความสะอาดถนนหนทาง ต้ังถังขยะเป็นจุด ๆ 
เปิดไฟฟ้าตามถนนตอนกลางคืน ในทุก ๆ หมู่บ้าน 

๑๐ 

๒ ควรท างานให้ต่อเนื่อง และควรสานต่องานเพื่อให้เสร็จส้ินลุล่วงได้อย่าง
รวดเร็วไม่ค่ังค้าง 

๖ 

๓ บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในด้านต่าง ๆ ไม่ตรงกับสายงานท่ีเรียนมาและ
ไม่ได้รับการฝึกอบรมก่อนการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านนั้น ๆ 

๑๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๕ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในด้านต่าง ๆ ไม่ตรงกับสายงานท่ีเรียนมาและ
ไม่ได้รับการฝึกอบรมก่อนการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านนั้น ๆ จ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐๘ 
รองลงมา คือ ควรมีความเพียรมาดูแลความสะอาดถนนหนทาง ต้ังถังขยะเป็นจุด ๆ เปิดไฟฟ้าตาม
ถนนตอนกลางคืน ในทุก ๆ หมู่บ้าน จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕๙ และน้อยท่ีสุด คือ ควรมี
ความเพียรมาดูแลความสะอาดถนนหนทาง ต้ังถังขยะเป็นจุด ๆ เปิดไฟฟ้าตามถนนตอนกลางคืน ใน
ทุก ๆ หมู่บ้าน จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 

๔.๔.๗ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักความไม่โกรธ”  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  หลักความไม่โกรธ 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๖ 

 
ตารางที่ ๔.๓๖ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลัก
ความไม่โกรธ 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ สร้างความเข้าใจใช้หลักความไม่โกรธให้ประชาชนเล็งเห็นความส าคัญ
ของการบริหาร งานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

๑๘ 

๒ ต่างคนต่างคิด ความคิดเห็นของแต่ละบุคคล ไม่เหมือนกัน จึงท าให้มี
ความขัดแย้ง และไม่ให้ความร่วมมือ 

๑๔ 

๓ มีการระดมความคิดเห็นเพื่อช่วยกันลดปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
เช่น จัดให้มีสภากาแฟในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ต่าง ๆ 

๑๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๖ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ สร้างความเข้าใจใช้หลักความไม่โกรธให้ประชาชนเล็งเห็นความส าคัญ
ของการบริหาร งานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จ านวน ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๑๓ 
รองลงมา คือ ต่างคนต่างคิด ความคิดเห็นของแต่ละบุคคล ไม่เหมือนกัน จึงท าให้มีความขัดแย้ง และ
ไม่ให้ความร่วมมือ จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๔๔ และน้อยท่ีสุด คือ การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และควรยึดหลักการมีศีล จ านวน ๑๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙.๙๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 

๔.๔.๘ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ ธรรม “หลักความไม่
เบียดเบียน”  

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความไม่เบียดเบียน
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๗ 

 
ตารางที่ ๔.๓๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลัก
ความไม่เบียดเบียน 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไม่กดขี่ ข่มเหง 
หรือบีบค้ันประชาชน 

๑๑ 

๒ ควรเลือกคนท่ีไม่เห็นแก่พวกพ้อง เห็นแก่ญาติมิตร ไม่เห็นแก่หน้าใคร 
เข้ามาท างาน 

๒๑ 

๓ มีบุคลากรบางคนใช้อ านาจกับประชาชน เห็นว่าประชาชนไร้การศึกษา 
จึงใช้อ านาจในทางท่ีไม่ถูกต้อง 

๑๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๗ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ ควรเลือกคนท่ีไม่เห็นแก่พวกพ้อง เห็นแก่ญาติมิตร ไม่เห็นแก่หน้าใคร 
เข้ามาท างาน จ านวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๑๑ รองลงมา คือ มีบุคลากรบางคนใช้อ านาจกับ
ประชาชน เห็นว่าประชาชนไร้การศึกษา จึงใช้อ านาจในทางท่ีไม่ถูกต้อง จ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๐.๐๔ และน้อยท่ีสุด คือ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไม่กดขี่ ข่มเหง 
หรือบีบค้ันประชาชน จ านวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๓๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

๔.๔.๙ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักความอดทน”  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลักความอดทน 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๘ 

 
ตารางที่ ๔.๓๘ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลัก
ความอดทน 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เป็นไปโดยไม่ย่อ
ท้อต่อการสรรค์สร้างคุณงามความดีท้ังหลาย 

๑๒ 

๒ คณะผู้บริหารไม่มีความอดทนต่อปัญหาการท างาน มีการท้ิงงาน
กลางคันเมื่อมีปัญหา 

๗ 

๓ ใช้หลักความอดทนมาประยุกต์ใช้กับคณะผู้บริหารเพื่อลดความขัดแย้ง ๙ 
 
จากตารางที่ ๔.๓๘ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เป็นไปโดยไม่
ย่อท้อต่อการสรรค์สร้างคุณงามความดีท้ังหลาย จ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๙๕ รองลงมา คือ 
ใช้หลักความอดทนมาประยุกต์ใช้กับคณะผู้บริหารเพื่อลดความขัดแย้ง จ านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๗.๗๖ และน้อยท่ีสุด คือ คณะผู้บริหารไม่มีความอดทนต่อปัญหาการท างาน มีการท้ิงงานกลางคันเมื่อ
มีปัญหา จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๗๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 

๔.๔.๑๐ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม “หลักความเที่ยงธรรม” 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  หลักความเท่ียงธรรม 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๙ 

 
ตารางที่ ๔.๓๙ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ หลัก
ความเท่ียงธรรม 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถ่ี 
จ านวน 

๑ มีการประชาสัมพันธ์ส่ือสารเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องโดยใช้หลักความเท่ียง
ธรรม ท าให้เกิดความเข้าใจในการบริหารงาน 

๑๔ 

๒ มีหลักความโปร่งใสตรวจสอบในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่องได้ 

๑๐ 

๓ มีการใช้ทรัพยากร ท้ังบุคคล งบประมาณ และ วัสดุอุปกรณ์ ใช้อย่าง
ฟุ่มเฟือย 

๑๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๙ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มากท่ีสุด คือ มีการประชาสัมพันธ์ส่ือสารเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องโดยใช้หลักความ
เท่ียงธรรม ท าให้เกิดความเข้าใจในการบริหารงาน จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๑๓ รองลงมา 
คือ มีการใช้ทรัพยากร ท้ังบุคคล งบประมาณ และ วัสดุอุปกรณ์ ใช้อย่างฟุ่มเฟือย จ านวน ๑๒ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๐.๐๔ และน้อยท่ีสุด คือ มีหลักความโปร่งใสตรวจสอบในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่องได้ จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๗๘ 
 

สรุปได้ว่า ปัญหา เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า การให้การช่วยเหลือไม่
ท่ัวถึง ไม่เท่าเทียมกันคณะกรรมการบริหารส่วนต าบล ส่งเสริมด้านการศึกษายังไม่เพียงพอ เด็กและ
เยาวชนในหมู่บ้านไม่มีอุปกรณ์กีฬา ท่ีจะเล่น ติดยาเสพติด ตัดการพนัน สร้างความเดือดร้อนแก่
ชาวบ้านขาดการสนับสนุนสตรี และเด็กในหมู่บ้าน ออกหาเสียงพูดจาไพเราะ แต่ได้อยู่ในต าแหน่งแล้ว
พูดจาไม่ไพเราะ การบริการไม่รวดเร็ว เพราะผู้ไปติดต่อไม่รู้วิธีด าเนินการ ไม่สนใจชาวบ้านพูดจาก็ไม่
น่าฟังถือยศถือศักด์ิโดยเฉพาะคนท่ีด้อยกว่า ขาดคนท่ีจะมาท างานเพื่อชาวบ้าน และหมู่บ้านจริง ๆ 
การช่วยเหลือแบ่งปันผลประโยชน์ต่อประชาชนไม่เท่าเทียมและไม่ท่ัวถึงกัน เข้าไม่ถึงปัญหา ใช้
งบประมาณไม่ตรงกับความต้องการของชาวบ้านอย่างแท้จริง ถนนหนทางตามหมู่บ้านไม่สะอาด ไม่มี
ถังขยะ ไม่มีไฟฟ้า หญ้ารก ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพในการ



๑๓๘ 

ท างาน การปฏิบัติต่อบุคคลไม่เท่าเทียมกัน เลือกปฏิบัติ การท างานไม่ต่อเนื่อง ขาดการสานต่อ ล่าช้า 
งานตกค้าง เห็นแก่พวกพ้อง ญาติมิตร และกลุ่มคนท่ีมีฐานะ มียศถาบรรดาศักดิ์ 

ส่วนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ควรท่ีจะช่วยให้ท่ัวถึงและ
เท่าเทียมกัน ส่งเสริมด้านการศึกษาให้เพียงพอและท่ัวถึง สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาประจ าหมู่บ้านเพื่อ
เด็ก ๆ จะได้ใช้ออกก าลังกาย หากิจกรรมให้เด็ก ๆ ท าเพื่อจะได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ห่างไกล
จากยาเสพติดรวมถึงสนับสนุนให้สตรีและเด็กมีงานท าหรืออาชีพเสริมหลังฤดูท านาและหลังเรียน ควร
จะพูดจาให้ไพเราะตลอดเวลา ควรจัดระเบียบการด าเนินการให้เป็นระเบียบและให้ค าแนะน าแก่
ประชาชนในต าบลให้มากขึ้นเพื่อความสะดวกแก่ทุก ๆ ฝ่าย อยากให้คลุกคลีกับชาวบ้านและพูดจา
อ่อนหวานเป็นแบบพี่แบบน้องไม่ต้องแบ่งช้ันวรรณะกัน ควรเลือกคนท่ีท างานเพื่อชาวบ้านและ
หมู่บ้านจริง ๆ แบ่งปันต่อประชาชนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน ควรเข้าไปรับรู้ปัญหาจริง ๆ จาก
ชาวบ้านเสียก่อน แล้วค่อยใช้งบประมาณนั้นให้ตรงตามความเป็นจริง ควรมาดูแลความสะอาดถนน
หนทาง ต้ังถังขยะเป็นจุด ๆ เปิดไฟฟ้าตามถนนตอนกลางคืน ในทุก ๆ หมู่บ้าน คัดเลือกบุคคลท่ีมี
ความรู้ความสามารถเข้ามาท างานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติต่อบุคคลทุก ๆ คนอย่างเท่าเทียม
กัน ท างานให้ต่อเนื่อง และควรสานต่องานเพื่อให้เสร็จส้ินลุร่วงได้อย่างรวดเร็วไม่ค่ังค้าง และเลือกคน
ท่ีไม่เห็นแก่พวกพ้อง เห็นแก่ญาติมิตร ไม่เห็นแก่หน้าใคร เข้ามาท างาน 

 
๔.๕ สรุปผลสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ใน ๑๐ หลัก คือ หลักการให้ทาน หลักการมีศีล หลักบริจาค หลักความซื่อตรง หลัก
ความอ่อนโยน หลักความเพียร หลักความไม่โกรธ หลักความไม่เบียดเบียน หลักความอดทน และหลัก
ความเท่ียงธรรม ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน ๙ รูป/คน ดังนี้ 

๑. พระครูพัชรคณาภิบาล เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม 
๒. พระครูสุตพัชโรดม เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี 
๓. พระครูโกศลพัชรคุณ เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ 
๔. จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
๕. นายบัวไหล ขุนแอะ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
๖. นายอนนท์ อุดพ้วย  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
๗. นางเจียงไกร มีสี ประชาชนต าบลปากช่อง 
๘. นายสุกัน มาทา ประชาชนต าบลปากช่อง 
๙. นายปัญญา อินดี ประชาชนต าบลปากช่อง 

ผลการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจ าแนกตาม
รายด้านของการวิจัยดังนี้ 

 



๑๓๙ 

๔.๕.๑ การบริหารงานตามหลักการให้ทาน  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักการให้ทานว่า มีการปฏิบัติ

หน้าท่ีโดยให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ตกทุกข์ได้ยาก๑ ปฏิบัติหน้าท่ีโดย
ให้ค าแนะน าท่ีเป็นปะโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน๒ และให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานเสมอ๓ ผู้บริหารในการให้ซึ่ง
ต้องไม่หวังส่ิงตอบแทน๔ ไม่ว่าจะเป็นการให้โอกาสผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็ก จะเป็นในรูปของส่ิงของ 
หรือการบริจาคเงิน๕ ผู้บริหารจะต้องมีความ เมตตา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ให้ความรักให้ก าลังใจและให้อภัย
ซึ่งกันและกัน๖ การให้ทานในทางบริหาร มีให้ ทานอยู่ ๒ อย่าง คือ การให้ทานแบบอามิสทาน ได้แก่ 
การให้วัตถุส่ิงของ เช่น การให้ทานเงินทองเส้ือผ้า ให้ท่ีอยู่อาศัยอาหาร๗ การให้ทานแบบธรรมทาน 
การให้ทานด้วยธรรม หรือ ความรู้ สติปัญญา ให้ก าลังใจ ให้อภัย ให้ความรัก ให้ความเอื้อเฟื้อ ให้
ความเมตตา๘ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แก่เพื่อนร่วมงานและ
ประชาชน ให้ก าลังใจ ให้ความรัก ให้อภัยแก่เพื่อนร่วมงานและประชาชน๙  

สรุปการบริหารงานตามหลักการให้ทาน พบว่า ผู้บริหารจะต้องมีความ เมตตา 
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ใหโ้ดยไม่หวังส่ิงตอบแทน ให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ตก
ทุกข์ได้ยาก เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แก่เพื่อนร่วมงานและประชาชน ให้ก าลังใจ ให้ความรัก ให้อภัยแก่เพื่อน
ร่วมงานและประชาชน 

๔.๕.๒ การบริหารงานตามหลักการมีศีล  
การบริหารงานขององค์การบริหาร ส่วนต าบลปากช่องตามหลักการมีศีลว่า การ

บริหารงานโดยรู้จักและปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน๑๐ อยู่ใน
ศีลธรรมตามหลักศาสนาของแต่ละคนยึดถือศีล ตามหลักพระพุทธศาสนา๑๑ การปฏิบัติหน้าท่ีโดย
รักษาศีล หรืออยู่ในศีลธรรม๑๒ ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลควรท่ีจะรักษา ศีล 
๕ อย่างเคร่งครัดและให้บริสุทธิ์อยู่ตลอด๑๓ การบริหารควรท่ีจะมีระเบียบวินัยแก่ตนเอง และ 
ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งครัด๑๔ ระมัดระวังควบคุมตนเอง รู้จักบริหารคน บริหารงานให้เกิด

                                                             
๑ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓ สัมภาษณ์ พระครูพัชรคณาภิบาล, เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม, ๔ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔ สัมภาษณ์ นายบัวไหล ขุนแอะ, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๖ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗ สัมภาษณ์ นางเจียงไกร มีสี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๘ สัมภาษณ์ นายสุกัน มาทา, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๙ สัมภาษณ์ นายปัญญา อินดี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๐ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๑ สัมภาษณ์ พระครูพัชรคณาภิบาล, เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม, ๔ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๑๒ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๓ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๔ สัมภาษณ์ นายสุกัน มาทา, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๔๐ 

ประสิทธิภาพ๑๕ ทุกคนในองค์การบริหารส่วนต าบลควรเป็นบุคคลท่ีมีความประพฤติท่ีดีงาม ท้ังกาย 
วาจา ใจ มีระเบียบวินัย เคร่งครัด ระมัดระวัง ควบคุมตนเองได้จะต้องรู้จักบริหารคน บริหารงานและ
บริหารบ้านเมือง๑๖ ห้ามลักทรัพย์ ห้ามพูดปดพูดเท็จ ห้ามประพฤติผิดในกาม โดยเด็ดขาดเพื่อเป็น
แบบอย่างท่ีดี ให้แก่ประชาชนและเยาวชนเพื่อจะได้น าไปปฏิบัติตาม๑๗ มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับอย่าง เคร่งครัด๑๘  

สรุปการบริหารงานตามหลักการมีศีล พบว่า การบริหารควรท่ีจะมีระเบียบวินัยแก่ตนเอง 
และ ปฏิบัติงานตามระเบียบ รู้จักบริหารคน บริหารงาน ให้เกิดประสิทธิภาพ โดยรู้จักและปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมอยู่ในศีลธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 

๔.๕.๓ การบริหารงานตามหลักบริจาค  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักบริจาค มีการบริหารงาน

โดยการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมสม่ าเสมอ มีความช่วยเหลือบริจาคส่ิงของแก่ผู้ตกทุกข์
ได้ยาก และปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง๑๙ การบริหารต้องรู้จักเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม เพื่อท าให้หน่วยงานและประชาชนเกิดความผาสุก๒๐ เสียสละประโยชน์
ส่วนตน คิดถึงผลประโยชน์คนอื่นให้มาก๒๑ การบริจาคต้องดูแลพี่น้องประชาชนในพื้นท่ี จึงต้องการ
บริจาคเพื่อให้พี่น้องประชาชนมีความกินดี อยู่ดี๒๒ การให้ลักษณะให้ทาน เป็นการให้ส่ิงท่ีตนมีอยู่และ
ในบางส่วน แต่การให้ลักษณะบริจาคนั้น เป็นการให้ท้ังหมด๒๓ เป็นการเสียสละส่วนตนเพื่อความสุข
ส่วนรวม ๒๔ น าพาและรณรง ค์ ให้ประชาชน  เข้ าวั ดฟั ง ธรรม  ปฏิบั ติตามค า ส่ั งสอนตาม
พระพุทธศาสนา๒๕ เพื่อน าหลักธรรมต่าง ๆ มาใช้เพื่อความเสียสละ แก่ส่วนรวมและพี่น้องประชาชน 
และช าระจิตใจของตนให้บริสุทธิ์ผุดผ่อง๒๖  

สรุปการบริหารงานตามหลักบริจาค พบว่า การบริหารงานโดยการบ าเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมสม่ าเสมอ มีความช่วยเหลือบริจาคส่ิงของแก่ผู้ตกทุกข์ได้ยาก และปฏิบัติหน้าท่ี
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง ต้องรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม เพื่อท าให้
หน่วยงานและประชาชนเกิดความผาสุก 

 

                                                             
๑๕ สัมภาษณ์ นายบัวไหล ขุนแอะ, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๖ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๗ สัมภาษณ์ นางเจียงไกร มีสี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๘ สัมภาษณ์ นายปัญญา อินดี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๐ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๑ สัมภาษณ์ พระครูพัชรคณาภิบาล, เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม, ๔ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๒๒ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๓ สัมภาษณ์ นายบัวไหล ขุนแอะ, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๔ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๕ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๖ สัมภาษณ์ นางเจียงไกร มีสี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๔๑ 

๔.๕.๔ การบริหารงานตามหลักความซื่อตรง  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักความซื่อตรงว่า มีการ

บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตท้ังต่อตนเองและผู้อื่น๒๗ ด้วยความจริงใจ ไม่หลอกลวงท้ังต่อตนเอง
และผู้ร่วมงาน๒๘ มีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเปิดเผยเป็นท่ีไว้ใจได้ตรงไปตรงมา๒๙ เพื่อความผาสุกของ
หน่วยงานและประชาชน บุคลากรต้องปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึก๓๐ ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อ
ประชาชน ต่อสังคม และต่อเพื่อนร่วมงาน๓๑ สร้างระบบการก ากับตนเองท่ีดี เกิดความโปร่งใสมั่นใจ
สามารถตรวจสอบได้๓๒ ปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึกมีความรับผิดชอบต่อตนเองและประชาชน ต่อ
สังคมต่อเพื่อนร่วมงาน๓๓ การบริหารงานต้องเป็นไปด้วย ความซื่อตรง๓๔ บริหารคน บริหารงาน 
บริหารบ้านเมืองด้วยความซื่อตรง ไม่คดโกง และตรวจสอบได้๓๕ และปฏิบัติตนให้ซื่อตรงต่อหลักค า
สอนของพระพุทธศาสนาและงานตามหน้าท่ีของตน๓๖  

สรุปการบริหารงานตามหลักความซื่อตรง พบว่า การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
ท้ังต่อตนเองและผู้อื่น ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเปิดเผยเป็นท่ีไว้ใจได้ตรงไปตรงมา มีจิตส านึกมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและประชาชน ต่อสังคมต่อเพื่อนร่วมงาน 

๔.๕.๕ การบริหารงานตามหลักความอ่อนโยน  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักความอ่อนโยนว่า มีการ

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความความสุภาพอ่อนโยนอ่อนน้อมถ่อมตนอย่างสม่ าเสมอ๓๗ ด้วยความเต็มใจ 
รวดเร็ว และประทับใจ และไม่ดูหมิ่น ดูแคลนประชาชน หรือผู้ท่ีเข้ามาติดต่อ๓๘ ผู้บริหารและบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ก่อนพูดคิด ก่อนพูดทุกค า ไม่พูดจาให้เพื่อนร่วมงานและประชาชน
เดือดร้อน ไม่พูดหยาบคาย๓๙ เป็นผู้บริหารจะต้องมี ความนอบน้อม ถ่อมตน ติดดิน เพื่อให้พี่น้อง
ประชาชนเข้าหาได้ทุกเมื่อ๔๐ และบริหารงานด้วยความอ่อนโยน มีอัธยาศัยท่ีอ่อนโยน ไม่หยาบคาย ไม่
แข็งกระด้าง ไม่เย่อหยิ่ง ยโสโอหัง เป็นท่ียอมรับนับถือจากบุคคลอื่น ๆ๔๑  

                                                             
๒๗ สัมภาษณ์ นายสุกัน มาทา, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๘ สัมภาษณ์ นายปัญญา อินดี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๒๙ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๐ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๑ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๒ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๓ สัมภาษณ์ พระครูพัชรคณาภิบาล, เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม, ๔ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๓๔ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๕ สัมภาษณ์ นายสุกัน มาทา, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๖ สัมภาษณ์ นางเจียงไกร มีสี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๗ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๘ สัมภาษณ์ นายบัวไหล ขุนแอะ, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๓๙ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๐ สัมภาษณ์ นายบัวไหล ขุนแอะ, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๑ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๔๒ 

สรุปการบริหารงานตามหลักความอ่อนโยน พบว่า การบริหารงานควรปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความความสุภาพอ่อนโยนอ่อนน้อมถ่อมตนอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารจะต้องมี ความนอบน้อม ถ่อมตน 
ติดดิน เพื่อให้พี่น้องประชาชนเข้าหาได้ทุกเมื่อ 

๔.๕.๖ การบริหารงานตามหลักความเพียร  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักความเพียรว่า มีการปฏิบัติ

หน้าท่ีด้วยความเพียร ความเต็มใจ วิริยะอุสาหะ และความเพียรพยายาม๔๒ และไม่ย่อท้อต่อการแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรค๔๓ และมีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยจิตใจอันหนักแน่นมั่นคง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา๔๔ 
ผู้บริหารต้องมีความพรากเพียร คือ ต้องพยายามเอาชนะปัญหา อุปสรรคในการบริหารงานทุกรูปแบบ 
ในทรัพยากรท่ีจ ากัด๔๕ เพื่อการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๔๖ มีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงาน เป็นท่ีรักของทุก ๆ คน๔๗ บริหารงานต้องมีความอดทน อด กล้ัน ไม่ค านึงแต่ประโยชน์ส่วน
ตนหรือพวกพ้อง๔๘ และปฏิบัติงานและบริหารงานด้วยความเพียร ไม่ให้กิเลส ตัณหาเข้ามาครอบง า
จิตใจตนเอง ท าแต่ความดี ละเว้นความช่ัว๔๙  

สรุปการบริหารงานตามหลักความเพียร พบว่า การบริหารงานด้วยความเพียร ความเต็ม
ใจ วิริยะอุสาหะ และความเพียรพยายาม ไม่ย่อท้อต่อการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรค มีความอดทน อด 
กล้ัน ไม่ค านึงแต่ประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง 

๔.๕.๗ การบริหารงานตามหลักความไม่โกรธ  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักความไม่โกรธว่า มีการ

บริหารงานประพฤติปฏิบัติด้วยจิตใจอันหนักแน่นมั่นคง๕๐ ไม่หวั่นไหวเอนเอียง หรือลุแก่อ านาจความ
โกรธ มีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยไมตรีจิต ยิ้มแย้มแจ่มใส๕๑ ท าหน้าท่ีด้วยสุขภาพจิตท่ีดีในการท างาน
เสมอ๕๒ การบริหารงานต้องมีความสุขุมเยือกเย็น ระงับอารมณ์ของ ตนเอง๕๓ บริหารงานด้วยความสุข 
สงบ เยือกเย็น เห็นตน เห็นคน เห็นงาน เห็นบ้านเมือง บริหารงานโดย ไม่ใช้อารมณ์โกรธเข้ามา

                                                             
๔๒ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๓ สัมภาษณ์ นางเจียงไกร มีสี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๔ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๕ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๖ สัมภาษณ์ นายปัญญา อินดี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๗ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๘ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔๙ สัมภาษณ์ พระครูพัชรคณาภิบาล, เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม, ๔ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๕๐ สัมภาษณ์ นายสุกัน มาทา, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕๑ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕๒ สัมภาษณ์ นางเจียงไกร มีสี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕๓ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๔๓ 

ครอบง าตนเอง๕๔ ไม่มีโกรธไม่มีเครียด เป็นคนวางเฉย๕๕ และต้องไม่มีความโกรธ เกิดขึ้นในการ
บริหารงานและต่อผู้มาติดต่อประสานงาน๕๖  

สรุปการบริหารงานตามหลักความไม่โกรธ พบว่า บริหารงานโดยไม่ใช้อารมณ์โกรธเข้ามา
ครอบง าตนเองประพฤติปฏิบัติด้วยจิตใจอันหนักแน่นมั่นคง ไม่หวั่นไหวเอนเอียง หรือลุแก่อ านาจ
ความโกรธบริหารงานด้วยความสุข สงบ เยือกเย็น เห็นตน เห็นคน เห็นงาน เห็นแก่บ้านเมือง 

๔.๕.๘ การบริหารงานตามหลักความไม่เบียดเบียน  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักความไม่เบียดเบียนว่า มี

การบริหารงานและปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่กดขี่ ข่มเหง หรือบีบค้ันประชาชน๕๗ มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าโดยการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติและใช้ประโยชน์ให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด๕๘ มีการ
รณรงค์ให้บุคลากรของหน่วยงานช่วยกันประหยัดพลังงานและทรัพยากร๕๙ บริหารงานต้องมีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน๖๐ ทุกคนต่างมีสิทธิ เสรีภาพเท่ากัน เคารพสิทธิกันและกัน ไม่คิดร้ายต่อคน
อื่น๖๑ บริหารงานโดยไม่เบียดเบียนคนอื่นและสัตว์๖๒ มีความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เคารพใน
กฎหมาย มีความเท่าเทียมกันและความเสมอภาค๖๓ และต้องไม่เบียดเบียนท้ังตนเองและผู้อื่น๖๔  

สรุปการบริหารงานตามหลักความไม่เบียดเบียน พบว่า การบริหารงานและปฏิบัติหน้าท่ี
โดยไม่กดขี่ ข่มเหง หรือบีบค้ันประชาชน มีความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เคารพในกฎหมาย มีความ
เท่าเทียมกันและความเสมอภาค ทุกคนต่างมีสิทธิ เสรีภาพเท่ากัน เคารพสิทธิกันและกัน 

๔.๕.๙ การบริหารงานตามหลักความอดทน  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักความอดทนว่า มีการ

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอดทนต่องานท่ียากล าบาก๖๕ ส่งเสริมบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอดทน 
โดยยึดถือความขันติ อดทนต่อความรักโลภ โกรธ หลง๖๖ ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่ย่อท้อต่อการสรรค์สร้าง

                                                             
๕๔ สัมภาษณ์ พระครูพัชรคณาภิบาล, เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม, ๔ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๕๕ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕๖ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕๗ สัมภาษณ์ นายปัญญา อินดี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕๘ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕๙ สัมภาษณ์ นายสุกัน มาทา, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๖๐ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๖๑ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๖๒ สัมภาษณ์ นายสงกา จันทร์เรียน, รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๖๓ สัมภาษณ์ นายสุกัน มาทา, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๖๔ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๖๕ สัมภาษณ์ พระครูพัชรคณาภิบาล, เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม, ๔ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๖๖ สัมภาษณ์ นายบัวไหล ขุนแอะ, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๔๔ 

คุณงามความดีท้ังหลาย๖๗ บริหารงานด้วยความอดทนมีขันติ และความเสงี่ยม เจียมตัวอยู่เสมอ๖๘ 

เพื่อพี่น้องประชาชนจึงต้องบริหารงานด้วยความอดทนต่อทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดขึ้น๖๙ มีความอดทน 
มานะ เข้มแข็งปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี๗๐ และสงบเสงี่ยมเตรียมตัว ไม่ใช่ว่าอวดตนเป็นหัวหน้า๗๑  

สรุปการบริหารงานตามหลักความอดทน พบว่า การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอดทนต่องาน
ท่ียากล าบากโดยยึดถือความขันติ อดทนต่อความรักโลภ โกรธ หลง โดยไม่ย่อท้อต่อหน้าท่ี และมี
ความอดทน มานะ เข้มแข็งปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี 

๔.๕.๑๐ การบริหารงานตามหลักความเท่ียงธรรม  
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องตามหลักความเท่ียงธรรมว่า มีการ

บริหารงานโดยสนับสนุนให้บุคลากรยึดถือความถูกต้องและความยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี๗๒ 
พัฒนางานด้วยความรอบครอบและความถูกต้อง๗๓ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นทีม ไม่นินทาว่าร้ายกัน
ไม่สนับสนุนผู้กระท าผิด๗๔ และสนับสนุนให้บุคลากรประพฤติส่ิงท่ีดีงามเป็นประจ า๗๕ บริหารงานด้วย
ความเท่ียงธรรม หนักแน่น ความถูกต้องโดยมี ความเท่ียงธรรมเป็นหลัก๗๖ ในการบริหารคน 
บริหารงาน บริหารบ้านเมือง๗๗ บริหารงานด้วยความหนัก แน่นกล้าตัดสินใจ ไม่เอนเอียงและแบ่ง
พรรคแบ่งพวก ตระหนักว่าเราทุกคนต้องพึ่งพาซึ่งกันและกัน๗๘ และไม่เอาแต่ประโยชน์ส่วนตัวเป็น
หลัก อยู่ในทางสายกลาง 

สรุปการบริหารงานตามหลักความเท่ียงธรรม พบว่า บริหารงานด้วยความเท่ียงธรรม 
หนักแน่น ความถูกต้องโดยมี ความเท่ียงธรรมเป็นหลักโดยการสนับสนุนให้บุคลากรยึดถือความ
ถูกต้องและความยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 

จากข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์สรุปภาพรวมได้ว่า การบริหารงานตามหลักการให้ทาน คือ การ
ให้ทานในทางบริหาร มีให้ ทานอยู่ ๒ อย่าง คือ การให้ทานแบบอามิสทาน ได้แก่ การให้วัตถุส่ิงของ 
เช่น การให้ทานเงินทองเส้ือผ้า ให้ท่ีอยู่อาศัยอาหาร การให้ทานแบบธรรมทาน คือ การให้ทานด้วย
ธรรม หรือ ความรู้ สติปัญญา ให้ก าลังใจ ให้อภัย ให้ความรัก ความเมตตา ตามหลักการมีศีล คือ 
ผู้บริหารและบุคลากรควรท่ีจะรักษา ศีล ๕ อย่างเคร่งครัดและให้บริสุทธิ์อยู่ตลอด มีระเบียบวินัยแก่
ตนเอง และปฏิบัติงานตามระเบียบ ระมัดระวังควบคุมตนเอง รู้จักบริหารคน บริหารงาน ให้เกิด

                                                             
๖๗ สัมภาษณ์ นายปัญญา อินดี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๖๘ สัมภาษณ์ นางเจียงไกร มีสี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๖๙ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗๐ สัมภาษณ์ นายอนนท์ อุดพ้วย, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗๑ สัมภาษณ์ นายสุกัน มาทา, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗๒ สัมภาษณ์ จ่าเอกวิชชา ฉัตรวิโรจน์, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗๓ สัมภาษณ์ นายปัญญา อินดี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗๔ สัมภาษณ์ พระครูพัชรคณาภิบาล, เจ้าคณะอ าเภอหล่มสัก วัดเขาค้อพัฒนาราม, ๔ มกราคม 

๒๕๕๙. 
๗๕ สัมภาษณ์ พระครูโกศลพัชรคุณ, เจ้าคณะต าบลน้ าก้อ, ๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗๖ สัมภาษณ์ นางเจียงไกร มีสี, ประชาชนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗๗ สัมภาษณ์ พระครูสุตพัชโรดม, เจ้าคณะต าบลปากช่อง วัดจอมมณี, ๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗๘ สัมภาษณ์ นายบัวไหล ขุนแอะ, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง, ๕ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๔๕ 

ประสิทธิภาพ ตามหลักบริจาค คือ การบริหารต้องรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม จึง
ต้องการบริจาคเพื่อให้พี่น้องประชาชนมีความกินดี อยู่ดี ตามหลักความซื่อตรง คือ การบริหารงาน
ต้องเป็นไปด้วย ความซื่อตรง เพื่อความผาสุกของหน่วยงานและประชาชน ปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึก 
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อประชาชน ต่อสังคม และต่อเพื่อนร่วมงาน สร้างระบบการก ากับตนเอง
ท่ีดี เกิดความโปร่งใสมั่นใจสามารถตรวจสอบได้ ตามหลักความอ่อนโยน คือ ผู้บริหารและบุคลากร 
ก่อนพูดคิด ก่อนพูดทุกค า ไม่พูดจาให้เพื่อนร่วมงานและประชาชนเดือดร้อน ไม่พูดหยาบคาย มีความ
นอบน้อม ถ่อมตน ติดดิน เพื่อให้พี่น้องประชาชนเข้าหาได้ทุกเมื่อ ตามหลักความเพียร คือ ต้อง
พยายามเอาชนะปัญหา อุปสรรคในการบริหารงานทุกรูปแบบ ความอดทน อดกล้ัน ไม่ค านึงแต่
ประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง มีความเพียร ไม่ให้กิเลส ตัณหาเข้ามาครอบง าจิตใจตนเอง ท าแต่ความ
ดี ละเว้นความช่ัว ตามหลักความไม่โกรธ คือ การบริหารงานต้องมีความสุขุมเยือกเย็น ระงับอารมณ์
ของ ตนเอง บริหารงานด้วยความสุข สงบ เยือกเย็น เห็นตน เห็นคน เห็นงาน เห็นบ้านเมือง ไม่ใช้
อารมณ์โกรธเข้ามาครอบง าตนเอง ต้องไม่มีความโกรธ เกิดขึ้นในการบริหารงานและต่อผู้มาติดต่อ
ประสานงาน ตามหลักความไม่เบียดเบียน คือ บริหารงานต้องมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทุกคนต่าง
มีสิทธิ เสรีภาพเท่ากัน เคารพสิทธิกันและกัน ไม่คิดร้ายต่อคนอื่น มีความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เคารพในกฎหมาย ต้องไม่เบียดเบียนท้ังตนเองและผู้อื่น  ตามหลักความอดทน คือ บริหารงานด้วย
ความอดทนมีขันติ เพื่อพี่น้องประชาชนจึงต้องอดทนต่อทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดขึ้น สงบเสงี่ยมเตรียมตัว 
ไม่ใช่ว่าอวดตนเป็นหัวหน้า ตามหลักความเท่ียงธรรม คือ บริหารงานด้วยความเท่ียงธรรม หนักแน่น 
ความถูกต้องโดยมีความเท่ียงธรรมเป็นหลัก ในการบริหารคน บริหารงาน บริหารบ้านเมือง ไม่เอาแต่
ประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลัก อยู่ในทางสายกลาง 

 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ดังแสดงใน
แผนภาพท่ี ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. หลักความอ่อนโยน 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 
 
 
 

๑. หลักการให้ทาน  
- ช่วยเหลือผู้ยากไร้ตกทุกข์ได้ยาก 
- ให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมงาน 
- ให้ค าแนะน าผู้ร่วมงานและให้บริการ

ประชาชนผู้มาติดต่องาน 

๒. หลักการมีศีล  
- ยึดถือปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและ

จริยธรรมของหน่วยงาน 
- ต้ังมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต 

๓. หลักบริจาค 
- ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง 
- บ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมสม่ าเสมอ 
- ให้ความสะดวก และสนับสนุน

ช่วยเหลือประชาชนผู้ตกทุกข์ได้ยาก 

๔. หลักความซ่ือตรง 
- จริงใจ ไม่หลอกลวง และมีผลงานเป็น

รูปธรรม 
- เปิดเผยเป็นที่ไว้ใจได้ตรงไปตรงมา 

- ให้บริการแก่ประชาชนทุกคนอย่างเสมอ
ภาคเท่าเทียมกนั ๕. หลักความออ่นโยน 

- ปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความเต็มใจ รวดเร็ว 
และประทับใจ 

- ด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน 
- มีจิตส านึกในการให้บริการแก่

ประชาชนอย่างเต็มที ่

๑๐. หลักความเที่ยงธรรม 
- ให้บริการแก่ประชาชนที่มาติดต่อ

อย่างยุติธรรมทุกคน 
- ยึดถือความถูกต้องและความยุติธรรม

ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
- พัฒนางานด้วยความรอบครอบถูกต้อง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแนวพทุธธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๖. หลักความเพียร 
- ไม่ย่อท้อต่อการแก้ไขปัญหาหรือ

อุปสรรค 
- หนักแน่นมั่นคง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา 
- วิริยะอุสาหะ และความเพียรพยายาม 

๗. หลักความไม่โกรธ 
- มีเมตตาและกรุณาเป็นที่ต้ัง 
- หนักแน่นมั่นคง ไม่หว่ันไหวเอนเอียง 
- มีมุทิตาจิต และวางอุเบกขาในกรณีที่

เกินก าลังความสามารถ 

๘. หลักความไม่เบียดเบียน 
- รณรงค์ให้บุคลากรของหน่วยงาน

ช่วยกันประหยัดพลังงานและทรัพยากร 
- ไม่กดข่ี ข่มเหง หรือบีบคั้นประชาชน 
- อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใช้ประโยชน์ใหคุ้้มค่า 

๙. หลักความอดทน 
- อดทนต่องานที่ยากล าบาก 
- มานะพากเพียรถึงแม้จะมีความ

ยากล าบากในการท างานก็ตาม 
- ไม่ย่อท้อต่อการสรรค์สร้างคุณงามความดี

ล าบากกาย ใจเพียงไร ก็ไม่ท้อถอย 



๑๔๗ 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอ 
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องใช้หลักธรรมาภิบาลแนวพุทธธรรม ใน
งานวิจัยนี้ ศึกษาหลักธรรมตามแนวพุทธธรรม คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ ดังนี้ 

๑. ทาน หมายถึง การให้ ให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน ผู้ยากไร้ผู้ด้อยโอกาส ผู้ตกทุกข์
ได้ยาก ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน และประชาชนท่ีมีส่วนร่วมเสมอ ให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่
ผู้ร่วมงาน และประชาชนท่ีมารับบริการ  

๒. ศีล หมายถึง ความมีระเบียบวินัย ยึดถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน ต้ังมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต 
และยึดถือประโยชน์ของท้องถิ่นเป็นส าคัญ  

๓. ปริจาคะ หมายถึง การเสียสละ มุ่งบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมสม่ าเสมอ มุ่งให้ความ
สะดวกและสนับสนุนช่วยเหลือประชาชนผู้ตกทุกข์ได้ยาก และให้บริการแก่ประชาชนโดยไม่มุ่งหวัง
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๔. อาชวะ หมายถึง ความซื่อตรง เป็นไปด้วยความจริงใจ ไม่หลอกลวง และมีผลงานเป็น
รูปธรรม เป็นไปความเปิดเผยเป็นท่ีไว้ใจได้ตรงไปตรงมา ให้บริการแก่ประชาชนทุกคนอย่างเสมอภาค
เท่าเทียมกัน และเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริตท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

๕. มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโยน มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความเต็มใจ 
รวดเร็ว และประทับใจ มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน มีนโยบายให้
บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี มีจิตส านึกในการให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มท่ี รวดเร็ว และถูกต้อง และมี
นโยบายให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความความสุภาพอ่อนโยนอ่อนน้อมถ่อมตนอย่างสม่ าเสมอ 

๖. ตปะ หมายถึง ความเพียร ด้วยความเพียร ความเต็มใจ และไม่ย่อท้อต่อการแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรค ด้วยจิตใจอันหนักแน่นมั่นคง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา ด้วยความวิริยะอุสาหะ และ
ความเพียรพยายาม และปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น จริงจังและจริงใจ 

๗. อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ บริหารงานด้วยความมีเมตตาและกรุณาเป็นท่ีต้ัง 
บริหารงาน ด้วยจิตใจอันหนักแน่นมั่นคง ไม่หวั่นไหวเอนเอียง หรือลุแก่อ านาจความโกรธ บริหารงาน
ด้วยความมีมุทิตาจิต และวางอุเบกขาในกรณีท่ีเกินก าลังความสามารถ และบริหารงาน ด้วยไมตรีจิต 
ยิ้มแย้มแจ่มใส 

๘. อวิหิงสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียน ไม่เบียดเบียนท้ังคนและสัตว์ รวมท้ังไม่
เบียดเบียนธรรมชาติส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ตามหลักพระพุทธศาสนา และไม่เบียดเบียนประชาชนและ
ผู้ร่วมงาน มีความกรุณาแก่ผู้มาติดต่องาน  

๙. ขันติ หมายถึง ความอดทน บริหารงาน ด้วยความอดทนต่องานท่ียากล าบาก 
บริหารงาน ด้วยความมานะพากเพียรถึงแม้จะมีความยากล าบากในการท างานก็ตาม และเป็นไปโดย
ไม่ย่อท้อต่อการสรรค์สร้างคุณงามความดีท้ังหลาย  

๑๐. อวิโรธนะ หมายถึง ความยุติธรรม ให้บริการแก่ประชาชนท่ีมาติดต่ออย่างยุติธรรม
ทุกคน ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดถือความถูกต้องและความยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี และ
มุ่งมั่นพัฒนางานด้วยความรอบครอบและความถูกต้อง  


